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會長應該做些什麼會長應該做些什麼會長應該做些什麼會長應該做些什麼 

(郭德宗) 

計劃你的一年計劃你的一年計劃你的一年計劃你的一年 

你的目標你的目標你的目標你的目標 

在你計劃或列出本年度目標以前，請先考慮下列各點： 

1. 向前任會長請教並討論本會應繼續進行的工作。 

2. 確定你自己也投入就職典禮的籌備工作。工作對會員接受領導有莫大的作用。 

3. 與任何曾經有過不愉快的會員修好。你所希望的是整體的支持。 

4. 準備一本日記簿把每週所收到的工作記錄下來。 

5. 即使你還有幾個星期才就任，可能已有少數會員來找你，好像你已經是現任會長一樣。

請向會長表示你沒有意思來干涉他的領導，也不會在七月一日以前奪他的寶座。 

訂訂訂訂————個詳細的計劃個詳細的計劃個詳細的計劃個詳細的計劃 

作為一位領導者，你必須扮演一個有眼光的人。一個詳細的計劃能夠提供一幅依照你所具眼

光而進行的地圖。對你自己也會增加信心，對獅友們也會更加相信你。 

下列是一些行之有敷的步驟，可供你在指派任何委員會之前作為參考： 

第一步：下列兩項問題請你自己回答： 

              (l )我希望發生在會員身上最重要的事是什麼？ 

              (2)我個人想在會長任內表現什歐？ 

第二步：然後與你所欽佩的獅友和朋友討論你的計劃。 

第三步：審核本年度已經承諾過的計劃。看看是否有些可以在你的計劃中                把

它們改善而達成。 

第四步：把整年工作中所有困難工作列出。預先計劃來儘量減少錯誤、壓       力與不愉快

的危機。主要是：艱苦工作的本身，由誰來主辦，和什麼時候完成。 

第五步：與財務商議預算要多少經費。 

現在，你可以準備選擇那些最能夠幫助你完成工作來達到目標的獅友們了。 

會裡的財務會裡的財務會裡的財務會裡的財務 

大多數的會都採用預算制度。這是一種儘可能準確預估會裡某一個時段收入然後支配支出的

方法。預算不應視為命令或通過花費，而是花費的導航。 

分會每年應訂兩個預算：(l)行政預算;與(2)活動預算。 

行政預算是各會操作的經費，收入大多來自會員們所繳的會費。活動預算則是各會活動與工

作的經費，其收入須自經費募集計劃從社區徵集。但是任何自經費募集活動的所得嚴格不准

用於行政費用，即使在廣告上說是為行政費用而募款。但是用於經費募集的直接費用可以從

所得的募款中支付。為行政費用募集經費，有些分會採用下列方法：在會刊上賣廣告給經營

商業的獅友；舉行特別餐會出售餐券；如非違反當地法律，舉行摸獎；由連絡在例會中以幽

默方式徵收樂捐；以及在會場上舉行拍賣等等。 

所有單據應經財務委員會通過並由召集人簽字，然後提出理事會提出財務報告。這些報表的

格式刊列在本冊「秘書手冊」欄內。 
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指派委員會指派委員會指派委員會指派委員會 

會長的最重要決定是指派各委員會的召集人和委員。適合的人做適合的工作，才能使獅友們

成為有效的團隊。給自己一個充份的時間來推敲每一個任命。如果你給他們機會他們運用天

賦的才能，施廣潛力，你就不必擔心會員們不被策動！有些會長與副會長們在指派召集人以

前互相商量。在選擇召集人時，請考慮下列人選： 

� 已表示很願意擔任召集人者。 

� 靠得住者。 

� 容易聽從你者。 

� 容易和其他獅友或代表相處者。 

� 同意你指派一位副召集人去分勞者。因為有時資深獅友不願意負全部的貢任而擔任副召

集人或委員會顧問，卻大有幫助。他很可能願意跟一位年輕的獅友合作，幫助你搬動領

導人的梯子。 

雖然指派委員是會長的特權，最好還是先和召集人商量一下。重要的是每一位會員、無論新

或舊，都能在會裡擔任活躍的角色，據全世界獅子會的經驗，顯示這一招是避免會員退會的

最有效的方法。指派工作全部準備完畢之後、建議你： 

� 與心目中的召集人面洽，正式請其服務。如果他以不重要的理由不想接受時，須準備說

服力。在任何情形下，告訴他為什麼會裡需要他叫也是很合理的人選，告訴他你一定全

年都支持他。 

� 確使每一位召集人都明瞭他的任務。把總會寄給秘書的各項委員會資料分給他們(職員

同)。 

� 在現任會長同意之下，於六月的一次例會中宣佈他們的名字，並同時發通知給全體會員。 

迅速並充分向全體會員報導所有的重要會務對團體極為重要。必要時跟著發一封信給召集人

們是建立領導關係的最好辦法。這些信將： 

� 再一度對他的服務表示謝意，表示他的召集人工作對會及社區都具有重要性。 

� 鼓勵他在理事會上發表創意。 

� 告訴他會裡對他的委員會的經費預算。 

� 提醒他每一位委員、身為獅友，都有義務聽命工作。 

� 鼓勵他隨時在必要時請你協助。如果貴會把各委員會分派給副會長們，提醒副會長們定

期審核各委員會的進度，並在召集人缺席時在理事會或例會提出報告。 

————般規定的委員會般規定的委員會般規定的委員會般規定的委員會 

下列各委員會是總會所規定的，各會可以合併其中幾個為一個，取消幾個或新創幾個。 

1. 出席委員會促進例會及其他集會的出席率。監視每月出席人數。 

2. 會刊總編輯是單獨一個人的委員會，確使每一位會員對會的活動得到充份的報導。他收

集及編撰新聞、印刷寄發各會員作為通訊之用。年會委員會鼓勵所有會員參加區，複合

區，州、國及國際年會。它提供及時的報導，並建議募集代表們必要的費用。 

3. 糖尿病防治委員會研究社區內糖尿病患者或潛伏糖尿病患者的需要，並決定如何適應此
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等需要。 

4. 國際獅子會藥物防止節目需要各會成立該藥物防止委員會調查各該社區內之任何濫用藥

物問題的情形及幅度，並策動獅友們、家長們及其他有關機構對濫用藥物的反抗。它指

導社區內的藥物防止濫用工作，並向公眾報導藥物所帶來的威脅，以及獅子會打擊藥物

問題的作法。 

5. 教育服務委員會向理事會建議發展社區及社會全民良好行為之活動。 

6. 環境服務委員會不僅鼓勵社會對解決環境問題的行動而且研究這些問題本會成為解決這

些問題的先例。同時有助於創立及維持大自然與人類和睦相處的情況。 

7. 財務委員會負責迅速支付帳單及收取會費；在必要時獲取足夠的安全保險；安排會內財

務記錄的審計工作；編製各種應有的財務報告；以及協助募集經費。 

8. 接待委員會歡迎新進入社區的居民及其家庭，並使其熟悉社區內之商業、工業、宗教及

休閒生活。甚至邀請其參加例會作為來賓。 

9. 健康服務委員會促進衛生防止患病，並偵察病徵以免惡化。它的理想是「堅強的身體永

遠是獅友們值得服務的目標」。它企圖以獅友八大信條的「慈善為懷、樂於助人、同情疾

苦、濟弱扶傾」來改善每一位獅友的生活品質。 

10. 聾啞服務委員會之目的與健康服務委員會相同，它研究社區的需要井建議應付這些需要

的節目。 

11. 國際關係委員會建議使其所屬分會投入滋生及促進全世界人類間瞭解精神的活動。同時

與區總監及或其區國際關係委員會主席罔確國際性的任何區目標或工作上互相合作。 

12. 領導才能發展委員會負貢會員全年所需之各項訓練及教育活動。同時在請求下協助其他

委員會。 

13. 獅友報導委員會隨時提供總會，一般獅子會以及認為尚未週知的任何獅子會資料。 

14. 會員委員會的可能目標，選擇會員發展的節目來鼓勵會員們的熱忱，推進力和策略。它

維持一張最近的候徵會員名單，並可舉行分組比賽。它同時須甄別候徵會員們的資格，

確使新會員獲有莊重的會儀式；以及敦促推薦人「照顧」他們至少六個月。 

15. 節目委員會對例會安排會程，遨請貴賓演講及準備餘興節目。它須在決定會員們所希望

的節目後事先計劃妥善。 

16. 公共關係委員會透過所有現成的媒體向社區提供有關本會過去，現在及末來工作的正

確、完備、及時而簡單的報導。 

17. 公共服務委員會的目標大致與健康服務委員會相同。它同時研究社區需要，並建議應付

這些需要的節目，諸如食物產品及運銷、營養、交通安全、家庭、休閒及農莊等。 

18. 休閒委員會以舉辦體育運動、裝備及興建公園與遊樂場在全社區培育良好的人性發展。 

19. 視力維護及盲人服務委員會的目標大致與健康服務委員會相同，同時投入眼庫，眼科研

究、視力不全及盲人復健等工作。 

20. 社會服務委員會與其他委員會一樣有一長列的活動建議。其中包括協助殘障人士，老人

和有需求者。 

此外，會長被鼓勵指派「協調人」從事特「特種服務」如： 

21. 少獅會節目 

22. 女獅會節目 

23. 青少年交換節目 
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24. 獅子會國際基金(LCIF) 

25. 國際青少年營 

有關這些委員會與服務的詳細資料，包括在寄給各會秘書的 LA-19E資料散頁中。 

計劃並選擇服務活動計劃並選擇服務活動計劃並選擇服務活動計劃並選擇服務活動 

會長的一件難題是幫助理事會─實際上是全體會員─在許多服務活動中究竟做什麼。顯

然，擁有的時間，能力和金錢只有這麼多。圓滿的完成幾件工作，比平凡的做許多工作更會

使一般獅子會感覺到成功。 

一般說起來，服務活動可分為三個方面 

1. 年度國際節目由總會長把詳情寄給各位會長。他所迫使貴會從事的節目反映

出全世界數千位領導獅友們的願望及研究。這些節目同時也反映貴會也是一份子的

總會精神。 

2. 國際獅子會持續的傳統活動，諸如視力維護及盲人服務，聾啞服務，糖尿病

防治，藥物防止及青少年交換等。這些都是國際性的節目，在獅友間滋生全球性的

友誼接合，因為差不多全世界每一個社區都需要它們。 

3. 對貴社區特殊需要的節目。 

請記住： 

� 大多數獅子會企圖在這三個方面有平衡的成就。 

� 明智的獅子會在選擇社睡工作時會先透過一些公民領袖分析一下社區的需要。這樣

做確能使該會： 

  (l )避兔重複其他服務社團已經有績效的工作。 

  (2)發展真正需要的節目。 

  (3)能夠正確的揩明受惠的人士。 

一本「社區分析：良好服務指南」(IAD-107)(英文版)可向總會索閱。 

理事會及例會理事會及例會理事會及例會理事會及例會 

成功的舉行任何集會，尤其是會長任內的第一次例會或理事會，有五個基本條件： 

1. 妥善的準備。 

2. 議事規則的知識。 

3. 處理糾紛的能力。 

4. 堅定自己立場的能力。 

5. 利用群體討論技術的能力(尤其對理事會更重要)。 

6. 讓我們來逐一討論一下： 

妥善的準備妥善的準備妥善的準備妥善的準備 

及早並透澈的準備，會大量減少不愉快驚奇的機會，也大量增力目順利的機會。許多前

會長提出下列建議： 

1. 準備一張詳細的議程表，告訴你每一個人會假定做些什麼一和在什麼時候。與秘書

在集會開始之前詳細討論。 

2. 預料任何可能的反調，準備怎麼處理。 

3. 如開理事會，應將議程分發給每一位理事及列席者。 

議事規則的知識議事規則的知識議事規則的知識議事規則的知識 
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所有會議在處理時都要有一個協定的程序。你必需熟悉貴會的章程並會運用被公認的議

事規則(如羅伯氏會議規則)。沒有循依的規則，任何獅子會會議都十分可能變成無秩序而難

以控制，即使有技巧的會長也難免失敗。議事規則為會長達成兩件重要的事情：使會議對每

一個出席者都公平；使會議順利進行。後者尤為大家所歡迎。 

處理糾紛的能力處理糾紛的能力處理糾紛的能力處理糾紛的能力 

有時你的領導力會在會議時受到不守規矩的獅友對你領導有疑問的獅友們的試驗。每一

種情況都不一樣，所以沒有一個一定的方法能夠應用到所有情況。但是許多年下來，有些領

導獅友提出下列建議： 

� 如有必要使不守規則的會員守紀律，有時由其他獅友來做還比你自己做的好。會員

們會像你一樣的願意維持紀律。 

� 有些會員一旦有機會發言就會沒有目的的開始無謂的討論。請用「要這樣提出提案

嗎？」這句詁可以終止無論的談話。 

� 在進行會議時，如果你對所有的議論有所疑問，記住會員中可能對你做下列的動作： 

(1.) 他們需要一些行動或忠告。 

(2.) 他們要表示友好。 

(3.) 他們要表示一些意見。 

(4.) 他們要給些報導或得到些報導。 

� 知道每一位會員的名字。 

� 根據所接受的議事規則，知道何時及如何對付不守秩序的會員；付表決；保留或交

某一委員會處理。 

� 注意「型態言語」，明暸獅友們的不耐煩、急於發言，弄不清楚、或激動。 

堅定自己立場的能力堅定自己立場的能力堅定自己立場的能力堅定自己立場的能力 

對獅友們堅持自己的立場是使許多會長不安的。試圖回憶你的獅友們是願意接受你領導

的。同時了解你對領導的自信是整個會所必需的。下列指示或有幫助： 

1. 如果你採取議事規則，記住沒有人可以末經你准許前發言，何時可付表決由你來決

定，議案是否通過也由你宣佈。 

2. 使用你的會槌來維持秩序並使會議逍行。 

3. 在會員們討論離題時使他們言歸正傳。 

4. 認為會議進行太慢或太快時，調整議程來達成目標。 

5. 技巧的打斷發言人過火的發言，是人人都欣賞的。 

6. 為強調某一論題一無論是你的或別人的一請秘書把記錄上的動議重讀一遍，不要靠

你的記憶力。 

7. 必要時雙方的爭論作一結論。然後告訴聽眾他們對討論事項的意見是：表決，補充

或保留。 

8. 在不利於會議之前調停爭論。對肇事的少數會員粗魯一些並不礙事。 

9. 加強你的自信，確使會員們在任何爭論下不分為「勝方」及「負方」。 

10. 在熱烈討論之後，給予相當的評論，並安撫受挫者的感覺。 

11. 在議案決定之後，確定那一位獅友去倣，並問他用何種方法去把這些納入記錄。 

12. 在公平及可接受的情況下以「大家同意」的方式來處理議案。 

13. 考慮在家裡舉行一、二次理事會叫到考的領導有一項「心理上的考考」。 



        國際獅子會三 OO複合區台灣總會                       網址: http://www.lionsclubs.org.tw 
Tel: (02)2763-8088  Fax: (02)3765-3320  Address: 105 台北市南京東路 5段 15-2號 3樓 
 

頁數: 6/7 

權力範圍權力範圍權力範圍權力範圍 

1. 會長沒有絕對的權威，他的權力來自理事會的指定;會的本身；會的章程及附則，或

獅子會憲章及附則標準本(LA2)。 

2. 理事會可以和不可以做的事都規定在寄給各會的標準憲章及附則裡面。有些會的憲

章及附則限制了理事會在未經會員通過下的付款金額。 

3. 任何分會的規則，手續，附則或修訂憲章有違背該會所屬複合區或國際憲章及附則

者均屬無效。 

節目節目節目節目 

你有沒有想到多數獅友經常出席例會是因為喜歡會裡的節目和餐點。 

程序模式程序模式程序模式程序模式 

例會程序每會都會不同，下列是國際通用而尤其適用於獅子會者。 

例會：例會：例會：例會： 

1. 會長宣佈開會 

2. 唱國歌(任選) 

3. 祈禱(任選) 

4. 唱獅子歌 

5. 介紹貴賓(上級獅友) 

貴賓致詞貴賓致詞貴賓致詞貴賓致詞 

6. 用餐 

7. 節目(演講餘興)亦可在正式之後舉行 

8. 程序 

(1.) 宣讀上次理事會會議記錄 

(2.) 職員及委員會報告 

(3.) 宣佈及訊息報告 

(4.) 未完成事件 

(5.) 新討論案 

9. 散會 

 

 

理事會 

1. 會長宣佈開會 

2. 點名介紹貴賓(上級獅友) 

3. 貴賓致詞 

4. 會長報告 

5. 宣讀上次會議記錄 

6. 來件宣讀 

7. 職員及委員會報告 

8. 未完成事件 

9. 新討論案 

10. 散會 
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就職前就職前就職前就職前重要事件的摘要重要事件的摘要重要事件的摘要重要事件的摘要 

第一、研究你的會長手冊。 

第二、瞭解你國際獅子會的角色。 

第三、認識現有並對你有幫助的獅友們及資源。 

第四、熟悉你的職責。 

第五、訂立你的目標及計劃。 

第六、選擇你的委員會召集人。 

第七、列出你會的服務考先程序。 

第八、用你的領導能力`行政程序準備第一次理事會及例會。 

 

 

 

 


